G5Group

X5 OBBAB/IAET O POCTE YACTOW BbIPYYKW HA 11,6% B 3 KB. 2021 T,
POCT BbIPYYKU LNDPPOBOIO BUSHECA COCTABWJ1 156,9%

Temn pocTa uncTon Bblpy4kn B 3 kB. 2021 r. coctaBun 11,6% rog-k-rogy (r-k-r) B pyénsx, 10,3 n.n. n3
KOTOpbIX 06ecneunn poct odnanH-Npoaax v 1,3 n.n. - pocTt BeIpy4YKn UndpoBbIX BU3HECOB.

Unctole odnaliH-npogaxu «Matepoukn» Belpocan Ha 11,6% r-k-r, Ha $oHe pacLuMpeHns TOPro.biX
nnowazei Ha 7,7% v pocta LFL™" npogax Ha 5,0%.

Ynctble odnaliH-npogaxu «lMNepekpectka» Bblpocan Ha 10,2% r-k-r, Ha $oHe pacLuMpeHns TOProBbIX
nnowageit Ha 10,5% n pocta LFL npogax Ha 4,5%.

X5 pobasuna 353 HoBbIX MarasuHa B 3 kB. 2021 r.; 133 «marasuHa y goma» 1 10 cynepmapkeToB 6bian
PEKOHCTPYMPOBaHbI B  COOTBETCTBUW C  HOBbIMW  KOHLEMNUUAMKW,  KOTOpble  MPOZOIKAT
AEMOHCTPUPOBaTh MNONOXUTENBHbBIV OTK/IMK NOKynaTenei.

B cootBetcTBUM € nporpammoit TpaHcdopmaunm dopmata «Kapycenb» MpoAo/xXmna cokpalleHue
TOProBbIX Maowajen. Toproeas naowagb ceTn cokpatunace Ha 40,9% r-k-r, a LFL nokasaTenw
OCTa/INCb OTpULIATE/IbHBIMUY B CBA3M C MOArOTOBKOW Mara3nvHOB K 3aKpPbITUHO.

PocT BbIpy4ku LndpoBbIX Br3HecoB yckopuaca B 3 kB. 2021 r. 4o 156,9%, coctasus 10,7 mapg py6. B
MockBe 1 MockoBckol obnactv gons undpoBbix Npogax B 3 kB. 2021 r. gocturna 3,6%, No CpaBHEHUIO
CO CPeAHMM BKNALOM B 06LLYyHO BbIpyuky X5 Ha ypoBHe 2%.

CoBoKynHbIn GMV cermeHTa oHnamH-Toprosan B 3 kB. 2021 r. goctur 11,6 mapg py6., uto B 2,5 pasa
BblLLIe MOKa3aTens 3a aHaNorM4YHbIA Nepuo NpoLuioro roga (3a 9 mec. 2021 r. GMV coctasun 35,2

MAPA py6., pocT B 2,7 pa3a r-k-r).

AmcTteppgam, 15 oktabpsa 2021 roga — X5 Retail Group N.V. («X5» nnu «KomnaHuns»), BeyLlas po3HUYHas
KomMmnaHus Poccnn (Tvkep Ha JIoOHA0HCKOM GOHAOBOI 61pKe 1 MocKoBCKOW bupKe: «FIVE»), ynpasnstoLuas
TOProBbIMU CeTAMU «[1ATepouUKka», «[lepekpecTok» N «Kapycenb», 06bABASET CErogHs NpeaBapUTENbHbIE
KOHCONVANPOBAHHbIE OMepPaLMOHHbIe Pe3ynbTaTbl U YNCTYIO PO3HUYHYIO Bblpyuky MO UTOraM TpeTbero
KBapTana u AeBATu MecsiLeB, 3akoHumBLIMXca 30 ceHTabps 2021 . @

YucTasa BbipyyKa

Beipyuka odaaiiH u yugppoesix 6usHecoe’

MJIH py6. 3 KB. 2021 3 KB. 2020 MU3m. 2-K-2, % 9 m. 2021 9M. 2020 MU3m. 2-k-2, %
«[aTepouka» 445 169 398 890 11,6 1293117 1173237 10,2
«[epekpecTok» 78 856 71555 10,2 243 531 219 820 10,8
«Kapycenb» 6 541 11207 (41,6) 24 735 42 844 (42,3)
OdnaiiH-npogaxku® 531289 481 653 10,3 1562 470 1435901 838
Vprok.ru MNepekpecTok 4188 2822 48,4 12 885 8 501 51,6
SKCrnpecc-gocTaBka 5571 1166 5x 16707 2744 6x
5Post (e-cczmm 601 161 4x 1504 312 5x
nocnegHen Mnnn)

MHoro Jlococs 301 - H/0 602 - H/0
MpoAaxu LMppoBeIX 10 660 4149 156,9 31699 11557 174,3
6n3HecoB

O6wume npoga>kn 541 950 485 802 11,6 1594 169 1447 458 10,1

(M

(2)

CpaBHeHVe 06bEMOB PO3HUYHBLIX MPOAAX COMOCTaBUMbIX MarasvHos (LFL) 3a gBa pasnnuHbIX Mepuoja BpeMeHn - 3TO
CpaBHeHNe PO3HMYHbBIX MPOAAX COOTBETCTBYIOLLMX MarasvHoB B pybieBoM BbipaxeHun (Bkatoyas HAC). Mpw pacyeTe pocTa
npoAax LFL yunTbIBalOTCA MarasmHbl, KOTOpble paboTann He MeHee ABeHaALAaT! MNOMHbIX MecaueB. VX Bbipyyka BKIOYaeTCs B
CPaBHUTE/NbHbIN aHaNN3 Co AHA OTKPbLITUA MarasnHa. Mbl BKIHOUNIY BCe MarasyiHbl, KOTOPble COOTBETCTBYHOT HaLLIM KpUTEPUSM
LFL B kax0M OTYETHOM nepunoje.

Pe3ynbTaThl B HACTOALLEM NPecc-penmnse ABAATCA NpesBapuUTeIbHbIMU U He paccMaTpuBaInck ayantopamum.

(3) He3HaunTenbHble OTKNOHEHWS B pacyeTe MPOLIEHTHbIX M3MEHEHUI 1 UTOroB B 3TOM U APYrMx Tabauuax HacTosLwero npecc-
pennsa 06bACHATCA OKpyrneHmnem.
(4) Bxnatouas «4mxmk»
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AuHamuka yucmolii po3HuyHoii 8sipyyuku’® (exkntouas sxkcnpecc-docmasy, «Huxcuk» u «MHo20 Jlococa», HO UCKAOYAA

Vprok.ru lepekpecmok u eeipy4Ky 5Post)

MJIH py6. 3 KB. 2021 3 KB. 2020 MU3m. 2-K-2, % 9 M. 2021 9M. 2020 U3m. 2-K-2, %
«MaTepoyka» 448 065 399776 12,1 1302 386 1175615 10,8
«MepekpecTok» (UCK.
Vprok.ru 81526 71835 135 250 955 220186 14,0
MepekpecTok)
«Kapycenb» 6 546 11207 (41,6) 24750 42 844 (42,2)
::;;i’:(:”””“”a" 537 161 482819 11,3 1579779 1438645 9,8
AuHamuka conocmaeumsix npodaxc 3a 3 keapman 2021 2. u 9 mecayee 2021 2., % 2-k-2®
3 kB. 2021 9 m. 2021
CpeaHuii CpeaHwuii
MpoaaXkn Tpaduk P Aqu Mpoaa>kn Tpaduk PeA yeK
«[aTepoyka» 50 (0,0) 5,0 4,1 1,3 2,7
«MepekpecTok» 4,5 2,0 2,4 2,9 4,2 (1,2)
«Kapycesnb» (4,3) (87) 4,8 (8,6) (8,0) (0,6)
X5 Group 4,8 0,1 4,7 37 1,5 2,1
MomecavHas OuHaMukKa yucmoii 8bipyyku 3a 3 keapman 2021 2., % unu MyabMuNAUKAMOp 2-K-2
Mronb 2021 ABryct 2021 CeHTAGPL 2021
«Marepouka» 10,7 11,5 12,7
«[epekpecTok» 13,4 9,1 82
«Kapycenb» (40,6) (42,5) (41,9)
OdnaliH npoaaxku 9,9 10,0 11,0
Vprok.ru MNepekpecTtok 49,9 50,2 45,5
JKcnpecc-AocTaBka 5x 5x 5x
5Post (e-comm nocnegHen Muan) 5x 4x 3x
Mpoaakn undpoBbLIX 6U3HECOB 149,1 80,2 134,3
o6wue npoaakn 11,1 10,8 12,2
CpeaHuUiA YeK N KONNYecTBo Nokynok®
CpedHuii yek u Kos1U4ecmeo NoKynok 3a 3 keapman u 9 mecsayee 2021 2
3ke.2021 3ke.2020 M 2""; om.2021 9m.2020 /M 2"";',
CpeaHuii yek, py6.
«Marepouka» 387,8 369,4 5,0 3991 388,8 2,6
«MepekpecTok» 5773 565,2 2,1 606,1 614,9 (1,4)
«Kapycenb» 1018,2 888,2 14,6 974,4 9271 5,1
X5 Group 410,7 395,0 4,0 426,2 419,6 1,6
Konunyectso
nokynarteneui, MiH
«MNaTepoyka» 13254 1241,8 6,7 37441 3471,5 7,9
«[epekpecTok» 161,4 145,0 11,3 472,7 408,9 15,6
«Kapycenb» 74 14,5 (48,7) 29,2 53,1 (44,9)
X5 Group 1496,6 1401,2 6,8 4 248,6 39334 8,0

(5) YwncTas po3HMUHasA BbIpyyKa - 3TO OMepaLoHHas Bblpyyka MarasnHoB, ynpasnsemblix X5, 6e3 yyeta HAC. 3Ta umpa otanyaetcs
oT 06bLel BbIpyYKM, BKIOUalOLLel AoxoAbl OT ¢paHyalrisvHra n npoune AOXOAbl. [lokasaTenb 06LLell Bblpyyku OyaeT
onybanKoBaH BMecTe ¢ PMHAHCOBBLIMW pe3ynbTataMu 3a 3 KB. 1 9 mec. 2021 T.

(6) Wcknrouas Vprok.ru Mepekpectok
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AuHamuka cpedHe20 Yeka U Konu4ecmea NOKynok nomeca4Ho 3a 3 keapman 2021 2., %

Nionb 2021 AsrycT 2021 CeHTA6pb 2021
CpeaHWIi YeK
«MaTepoyka» 2,3 3,9 9,1
«[MepekpecTok» (1,7) 1,9 6,2
«Kapycenb» 11,3 13,8 19,5
X5 Group 2,3 39 9,0
KonuyecTBO nokynartenei
«Marepouka» 82 7,7 4,3
«[epekpecTok» 18,8 10,6 52
«Kapycenb» (46,5) (48,5) (51,1)
X5 Group 87 7,5 4,0

PasBuTHne

AuHamuka Konuyecmea Ma2a3uHoe U Mop2oesix naoujadeii

30 ceHT;gg;; 31 p,el(zgpzig 1/13Mé ‘goi;e; 30 cemgﬁgg Nsm. 2-k-2, %
ToproBas naowaab, KB. M
«Marepouka» 6 909 602 6 541 622 56 6414939 7,7
«[epekpecTok» 1080711 1013860 6,6 978 007 10,5
«Kapycenb» 133071 222119 (40,1) 225334 (40,9)
X5 Group? 8212 057 7 840 055 4,7 7 679 755 6,9
KonuyecTBOo MarasmHoB
«MaTepoyka» 17 600 16 709 53 16 385 74
«[epekpecTok» 980 933 5,0 905 83
«Kapycenb» 34 56 (39,3) 57 (40,4)
X5 Group™® 18 648 17 707 53 17 352 7,5

Mpupocm mopzoeoii nnowadu u KonuYecmea Ma2a3uHoe

MpupocTt MpupocTt
3a 3 kB. 2021 3a 3 KB. 2020

MpupocTt MpupocTt

VM. 22 % 5a9m.2021 329 m.2020

U3m. 2-K-2, %

ToproBasi njiowagb, KB. M

«Marepouka» 126 643 124 977 1,3 367 980 439792 (16,3)
«[epekpecTok» 22179 66 373 (66,6) 66 852 99 251 (32,6)
«Kapycenb» (27 852) (21 856) 27,4 (89 048) (138 743) (35,8)
X5 Group? 149 154 169 494 (12,0) 372002 440 638 (15,6)

Konn4yecTtBo marasmHoB

«Marepouka» 332 289 14,9 891 1031 (13,6)
«MepekpecTok» 12 43 (72,1) 47 57 (17,5)
«Kapycenb» (6) (5) 20,0 (22) (34) (35,3)
X5 Group? 353 327 8,0 941 1055 (10,8)

(7) Bxtouas gapkctopbl Vprok.ru MNepekpecTok 1 MarasmHbl « 4 mk»

www.X5.ru 28/4 Srednyaya Kalitnikovskaya str. tel.: +7 (495) 662-88-88
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MNokasaTenu un¢dposbIX 6U3HECOB

3ke.2021 3ke.2020 M o 9m.2021  9m.2020 Ysm. Y
Vprok.ru MNepekpecTok
GMV*, mnH py6. 4932 3317 48,7 15249 9947 53,3
KonnyecTBo 3akas30B, ThiC. 1058 846 25,1 3229 2323 39,0
CpenHuii yek, py6b. 4513 3791 19,1 4 569 4154 10,0
3Kcnpecc-AocTaBKa
GMV*, MH py6. 6703 1347 5x 19 997 3139 6x
KonunuecTtso 3aka30B, ThbiC. 4423 855 5x 12765 1824 7X
CpenHuii yek, pyb. 1445 1540 (6,2) 1496 1699 (12,0)
5Post
YncTtasa BbIpyYKa, MH pyb6. 601 161 4x 1504 312 5x
KonnuectBo 3aKkas3o0B., ThiC. 6133 1600 4x 14 791 3107 5x

*GMV - 3amo cmoumocme docmaesieHHbIX 30Ka308 N0 KOHeYHbIM yeHaMm (k. HAC), 6e3 ebivema npuMeHeHHbIX NPOMOK0008

u 6oHycos.

KntoueBble ¢pakTopbl, onpeaensslume pesynbrtathbl 3 KB. 2021 .
BHewHAA cpeda

MpogoBonbcTBeHHaA MHGAsaUMS B 3 kB. 2021 1. coctaBuna 8,1%, JOCTUNHYB MaKCUManbHOM0 3HaYeHUS
9,2% B ceHTAbpe, B cpaBHeHUM ¢ 7,3% Bo 2 kB. 2021 r. PocTy nHAALMM cnocobCcTBOBaNM BbiMAaThl
HaceneHuto B obLiem obbeme okono 0,5 TpaH pyb6. (0,4% ot BBI) 1 orpaHnyeHne noctaBok. Ce3oHHas
febnauma B cekTope Nao400BOLLHON MPOAYKLMKM 6bla1a HXe 0BbIYHOTO.

LieHbl Ha MONOYHYO 1 MACHYH MPOAYKLMIO, MaKapOHHbIe 1 XNe6obynoyHble N34enns NpoAo KN
pacTu Bbille TeMMNOB UHPNSLMM Ha GOHe pocTa LieH Ha Cbipbe.

[ncbanaHc Ha pblHKe TpyAa CTas NPUUMHOM pocTa 3apaboTHbIX MaT U NpuBeNn K HexBaTke paboyei
CWAbI B CEKTOPE TPaHCMOPTa 1 IOTUCTUKMN, @ TakXKe Ha OTAeNbHbIX KPYMHbIX NPeAnpUATUAX NULLEBON 1
nepepabaTbiBatoLLe MPOMbILLIEHHOCTY (BKItOYas NT1Ledabpurkn).

PocT peanbHbIX 3apaboTHbIX naat coctasun 8,8% B asrycte 2021 rofa, o6yCNOBAEHHbIN BbICOKUM
CNPOCOM Ha pabouyto cuny. Temnbl poCTa 3aHATOCTY NPEBLICUAN TeMMbl POCTa paboyeii cubl. YpoBeHb
6e3paboTuLibl B OTYETHOM Neproje CHU3UACA 4O MUHUMANbHOMO YpoBHS 4,3%. KpomMe A0/IrOCpOYHBbIX
aemorpaduyeckmx TeHAEHUMA, BbIPAaXEHHbIX B CHUMXKEHUW YUCAEHHOCTUM HaceneHus, Ha obbem
npeanoxeHns pabouyell CUAbl MPOAOIKUAN BAUSATb BbICOKME MOKasaTenu CMepTHOCTU U WLb
YacTUYHOEe BOCCTaHOB/IeH e NPeA/IoXeHNs TpyAa MUTPaHTOB.

Perynatop (baHk Poccun) nNpofo/mkmua yKecTouaTb AeHEXHO-KPeaUTHY noanTtuky. B 3 ke. 2021 T.
KAtoYeBas CTaBka MoBbicnaack Ha 1,25 n.n. 4o 6,75%. Perynatop gonyckaeT BO3MOXHOCTb AasibHENLINX
MOBbILLEHWI KHYeBOM CTaBku. [lo KOHLA roAa CcocToATcsa ABa 3aceAaHus baHka Poccun, no ntoram
KOTOpPbIX, BEPOATHO, CTaBKa byZeT NoBblILLEHa, YYNTbIBAA TEKYLLYO AUHAMUKY WHGAALMN.

lpoepammel noanbHocmMu

X5 NpoZo/ixKaeT pa3BMBaTb MPOrpaMMbl N0SILHOCTL. Bcero konmuectBo akTnBHbIX® nonb3osateneit
KapT nosnbHocTK Tpex ¢opmatos X5 coctaBuno 61,6 maH B 3 kB. 2021 1., uto Ha 1,0% 6onbLUe r-K-T,
HeCMOTPS Ha COKpaLLeHMe TOProBbIX Naowaael «Kapycenm». MPoHNKHOBEHME B MPOAAXM B CEHTABpE
pocturno 81% B «MaTepouke», 85% B «[MepekpecTke» 1 89% B «Kapycenu». CpegHniA Yek nokynaTens ¢
KapTol NosnbHOCTU «[aTepoykmn» bbln 6onee YeM B 2 pasa 60nblue, YeM CpefHUiA Yek nokynaTens 6e3
KapTbl N0ANLHOCTY B 3 KB. 2021 T.

nOKyI'IaTeJ'II/I, KOTOpble cCOBEPLUUNIN XOTA 6bl O4HY MOKYnkKy B Te4eHne nocsiegHero KBaprana
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Pazeumue opnaiiH-6usHeca

Temn pocTa 4ncTol opnaH PO3HNYHON BbIPYYKM TOProBor ceTn «laTtepoyka» coctaBua 11,6% r-k-r
npw pocte LFL npogax Ha 5,0% B 3 kB. 2021 r. PocT LFL npogax 4 051 MarasviHOB B HOBOM KOHLenTe
6b11 Ha 4 n.n. BblLle, YeM B MarasmHax A0 peKoHCTpykuuun. LFL Tpadumk octanca Ha ypoBHe NpoLUIOro
roaa, Npu atoM LFL cpegHuin uek yBenmnumacsa Ha 5,0% r-k-r, 4To 6b1710 06yCI0BAEHO HOpManu3auuer
nokyrnaTenbCckoro noBegeHus. CeTb MPOAO/KMAA PaCLLINPATLCS, OTKPbIB 372 marasvHa (6e3 ydyeta
3akpbITniA) B 3 kB. 2021 ., UTO COOTBETCTBYET MJiaHy OTKpbITb okono 1 400 marasmHoOB (6e3 yyeTa
3akpbITnin) B 2021 rogy. Konnyectso 3akpbITuii B 3 KB. 2021 r. 0CTanock Ha HM3KOM YPOBHE 1 COCTaBUNO
40 MarasvHoB, YTO OTPaXxaeT MOoBbILLeHe KayeCTBa HOBbIX OTKPbLITU.

Temn pocTa unctot obnaiH pO3HUYHOM BbIPYYKM TOProBol cetu «Mepekpectok» coctaBun 10,2% B 3
kB. 2021 r. LFL npogaxwn ¢opmaTta yBenmumance Ha 4,5%, B CBA3WM C BOCCTAHOB/IEHWEM MarasvHoOB,
PacnoIOXXeHHbIX B TOProBbIX LIeHTPaxX nocsie CHATUS OrpaHnYeHnin (NpubansnTenbLHO NoaoBMHA BCeX
MarasmHoB «llepekpecTtok» HaxoAWUTCH B TOProBbIX LIEHTPaXx), KOTopble 6blIM 3aKpbiTbl BO BpeMs
nepsoii BonHbl COVID-19 Bo 2 kB. 2020 r. 189 peKOHCTPYVPOBaHHbIX «[lepekpecTKoB» Nokasann poct
LFL npogax Ha 8 n.n. Bbllle, YeM Yy MarasvHoB B CTapoM KoHUenTe. «[lepekpecTok» MPOAO/IKAN
paclipeHne ToproebixX naowager, 21 runepmapkeTt «Kapycenb» 6bi1 nepegaH «llepekpecTky» B
TedeHue 12 mecsaues, 3aKoHUMBLLINXCA 30 ceHTAbps 2021 roga, UTO CTano OCHOBHbLIM $akTOPOM pocTa
TOProBsbIX naoLageit Ha 10,5% no cpaBHEHWIO C MPOLL/ILIM FOA0M.

Yucras po3HMYHas Bbipyyka «Kapycenu» B 3 kB. 2021 r. cHu3unackb Ha 41,6%, B CBSA3M C COKpaLLeHneM
TOProBbIX MOLaAen B COOTBETCTBUM C MPOrpaMMoit TpaHcdopmaumm ¢opmara, co CHKeHnem LFL
npogax Ha 4,3% Ha ¢oHe NoAroTOBKM HEKOTOPbIX MarasmHoOB K 3aMn/1aHMPOBAaHHOMY 3aKPbITUHO.

Pazeumue yugpoesix 6usHecos

B 3 «kB. 2021 r. nokasatens MAU undposbix cepsrncos X5 coctaBun 17,3 MAH - pocT Ha 37% r-k-T.

BHewHAs cpeja B CerMeHTe OHMANH-TOProBAM MPOAYKTaMu MNUTaHWS oOcCTaBajacb O4YeHb
KOHKYPEHTHOM, MHOrme TexHONOorM4eckre Wrpokm MNpOABUranv CBOW YCIYrM CO 3HAYUTeNbHbIMU
MapKeTUHIOBbIMU BroAXXeTaMu. ITO MO3BONIO YCKOPUTL 6a30BbIA POCT CErMeHTa 1 CNoCcobCTBOBaNO
CTPYKTYPHOMY CABUTY B CTOPOHY YC/YT 6bICTPON/3KCNpecc-40CTaBky AN MoTpebuTenei.

CoBokynHbIn GMV Vprok.ru MNepekpecTok 1 CepBMCOB 3KCnpecc gocTtaBkn B 3 kB. 2021 r. goctur 11,6
MAPA py6., UTO Ha 149% 6onblue r-k-r, Bkaoyasa HAC, npomMo-koabl 1 60HYCkl. Bknag paclumpeHuns
CepBMCOB 3KCMNPeCcc-40CTaBKM B COBOKYMHbIN POCT cOCTaBwnn 77%, B TO BpeMs Kak OHNIaH rmnepmapkeT
Vprok.ru Mepekpectok obecneynn 23% pocrta.

Bbipyuka undpoBbix 6usHecoB (Bkatodasa Vprok.ru, NepekpecTok, akcnpecc-focTaBky, 5Post n «MHoro
Nococsar) ysenuuunacb Ha 156,9% r-k-r B 3 kB. 2021 r. v BHecna Bknaj B pasmMepe 1.3 n.n. B pocT
KBapTasbHOW KOHCONMAMPOBAHHOW BbIpy4YkM Ha ypoBHe 11,6%. KonnuectBo 3akaszoB Vprok.ru
MepekpecTok K cepBMCa 3KCMPecc-A0CTaBKN B feHb AO0CTUrano 6onee 78 TbiCAY B MUKOBblE AHWU
CeHTa6pS.

Hanbonblumin poct gonn undpoBbIX 61U3HECOB B KOHCONUAMPOBAHHOM Bbipydke X5 Habnojancs B
MockBe n MockoBcko obnactu: B 3 kB. 2021 r. oHa gocturna 3,6%, Mo CpaBHEHUIO CO CpefHUM
3HayveHvem B 2%.

X5 npogo/mkaeT pasBmMBaTb CEPBUC IKCMPECC-AOCTaBKN N3 MarasnHoB «[1aTepoyka» 1 cyrnepmMapkeToB
«[NepekpecTtok». B 3 kB. 2021 r. 06Laa BbIpy4yka CepPBNCOB IKCMPeCC-A0CTaBKY Bblpocaa B 4,8 pas r-k-r.
Mo cocTtosAHMIO Ha 30 ceHTA6pPA 2021 1. ycayra akcnpecc-40cTaBky 6bii1a goctynHa ns 1 350 marasvHoB
(771 «[Matepouka», 576 cynepmapkeToB «[lepekpecTtok» 1 3 runepmMmapketa «Kapycenb») B 38 pernoHax,
Nno cpaBHEHWIO € 473 MarasnHamu 1 CeMbio permoHamMm rog Hasag. Kpome T1oro, JoctaBka roTosoi efpl
6bla AOCTynHa 13 noytn 600 pecTopaHOB Yepe3 npuaoxeHne-arperatop «Okono». B 3 k.. 2021 .
KOJINYECTBO 3aKa30B 3KCMpecc-40CTaBkM cocTaBuio 48,1 ThiC 3aKa3oB B AeHb (Bkatodad OKono) ¢
JOCTaBKoV B TeveHue 50-60 MUH 1 cpegHUM Yekom B pa3mepe 1 340 pyb6. B «[aTepouke» n 1 624 pyb.
B «[lepekpecTtke», YTo Ha 10% 1 5% HWXe r-K-r COOTBETCTBEHHO B pe3ysibTaTe 60Jiee NHTEHCUBHOIO
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NMPOHNKHOBEHWSA B pernoHbl. KonnmyecTso 3aka3os B AeHb B 3 kB. 2021 r. 40CTMrano 64 Tbicay B NMKOBble
AHN CeHTA6pS.

Vprok.ru lMepekpecTok MPOAOMKUA PaCLUMPATBECS, UCMOb3ys CyLLeCTBYHOLYO WHPPACTPYKTypy 5
fapkctopoB (3 B MockBe, 1 B CaHkT-leTepbypre, 1 B HwmxHem Hosropoge). Bbipyuka Vprok.ru
Mepekpectok B 3 kB. 2021 r. Bblpocna Ha 48,4% r-k-r. Konudectso 3aka3oB Vprok.ru Mepekpectok
yBeNUUnNocb Ha 25% r-k-r v coctasmno 1,06 maH B 3 kB. 2021 r. CpegHee KONMYECTBO 3aKa30B B JeHb
B3 kB. 2021 r. gocturno 11,5 Teicau. CpegHuin vek Vprok.ru Mepekpectok B 3 kB. 2021 1. yBeNNUUACS Ha
19,1% r-k-r, Ha GOHe JanbHenLero paclpeHns acCcopTMMeHTa Ao 72 Tbicay SKU.

B 3 kB. 2021 r. Vprok.ru MNepekpecTok OTKPbIA HOBbIN AapkcTop B Mockse (37 TbIC KB. M, BK/OYas
naowasb Me30HNHa).

Buipyuka cepsuca 5Post ysennumnacs B 3,7 pa3s r-k-r. Konnyecrso BblgaHHbIX MocbIIOK 5Post coctasunno
6,1 MaH B 3 kB. 2021 . NpY 3TOM KONMYECTBO MYHKTOB BblAa4l COCTaBWUAO boee 22 ThiC., BKIOYasA 5
TbICAY NOCTaMaToB. JlononHuTenbHbIl LFL Tpaduk, creHepmpoBaHHbIin lokepamMu U NyHKTaMy Bblgayu
B Mara3uHax, cocrtasnseT 4o 2-3%.

Lindposoin cepBuc rotoBor eabl «MHoOro Jlococsi», ctaBwmin Yacteto X5 Group B KOHUe MapTa 2021
roga, NPOAOKNA paclwMpATbCa. M0 COCTOAHMIO Ha KOHeL, CeHTAbpsi Moj yrpasieHWeM cepBuca
HaxoAaunocb 42 «TeMHble» KyXHWU (BKao4Yasa 2 $paHYalri3avHroBble) No cpaBHeHUO € 30 «TeMHbIMU»
KyXHAMM B KOHLe NIoHS. B 3 kB. 2021 1. uncTas Bblpyyka cepsuca gocturnaa 301 MaH py6., uto Ha 29,2%
BblLLe MoKa3aTens 3a NpeablAyLLnii KBapTan.

Pazeumue nopmeens po3HUYHbIX MA2a3UHOE

133 marasuHa «l1aTepoyka» 6b1I PeKOHCTPYMpoBaHbl B 3 kB. 2021 r., B AOMNO/IHEHWE K OTKPbITUIO 359
MarasnHOB B HOBOW KOHLenuuu (6e3 yyeTta 3akpbiTuii). KonnyectBo 06beKkToB, paboTatoLmx B HOBOM
KoHLUenumn Ha 30 ceHTabps 2021 r. coctaBuno 4 051 nnum 23% Bcelt ceTun «MsTepoydka». MarasnHbl B
HOBOV KOHLIeNLMM NPOAOIXKAIOT AEMOHCTPMPOBATL 3HaUNTEebHO 60/1ee BbiCOKMIA pocT LFL npogax, a
Takxe nokasatenb NPS B 1,4 pa3a Bblille B CPaBHEHUW C OCTaNbHbIMU MarasnHamm ceTu.

10 cynepmapkeToB «llepekpecTok» Oblan OTKPbITbl MOCAe PEKOHCTPYKUMW WU ABa runepmapkeTa
«Kapycenb» TpaHChOpMMPOBaHbI B cynepmapkeThl «[epekpectok» B 3 kB. 2021 r. Mo coctosgHMto Ha 30
ceHTAbpsa 2021 r., 189 cynepmapkeToB, uan 19% Bceit ceTn «llepekpecTok», paboTann B HOBO
KOHLenumu.

B 3 kB. 2021 r. B pamkax nporpamMmbl nosbilweHUsa 3¢dekTnBHOCTM X5 3akpbiia 40 marasvHoOB
«[ATepoyKka», YeTbipe CynepMapkeTa, LWecTb rmnepMapkeTos (2 M3 HUX bbbV nepesefeHbl B CeTb
«[epeKkpecTok»).

B 3 kB. 2021 r. X5 oTKpbl/1a HOBbI pacnpegentenbHbli LeHTp B CBepA/10BCKoOM 0bnactu (9 ThiC KB. M)
1 3aKpblia OANH pacnpejennTtenbHblil LeHTp OpnoBckol obnactu (15 ThiC KB. M) 415 06CAYXMBaHWA
dopmaTa MarasnHoOB «y JOMa».
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CnpaBo4Has nHpopmauyms:

X5 Retail Group (Trkep Ha JloHAOHCKOW doHAOBON bUpxKe n MockoBckoi brpxe — FIVE, peiTtuHr Fitch —
BB+, perituHr Moody's — Ba1, pelituHr S&P — BB+, pentnHr RAEX — ruAA+) — BegyLlas poccminckas
NpoAyKTOBasi PO3HWYHAA KOoMNaHwWs. KomnaHms ynpasaseT MarasvHamMmy HeCcKOJIbKMX TOProBbIX CeTei:
MarasmHamun y goma nog 6peHgoMm «[ATépouka», cynepmapketamu noj 6peHAoM «lepekpécTok» u
rmnepmapkeTamu nog 6peHaom «Kapycenb». KoMnaHusa 3aHUMaeT AnanpyroLe nosmummn B e-commerce,
pa3eBmBas UMPpoBble brsHeckl «MepekpécTok Brnipok», 5Post, cepBuChl 3KCMpPecc-40CTaBKM W arperatop
«OKOoNo».

Ha 30 ceHTs6pa 2021 r. noa ynpasneHneMm KomMnaHum Haxoamnuce 18 648 marasnHoOB C ANAVPYOLWNMUA
nosuunsamm B Mockee n CaHkT-lMeTepbypre 1 3HaUNTeNbHbIM MPUCYTCTBUEM B €BPOMENCKON YacTn Poccmn.
CeTb BKMtOYaeT B ceba 17 600 marasmHoB «MsaTépouka», 980 cynepmapkeToB «[lepekpécTtok» n 34
rmnepmapkeToB «Kapycenb». Mo ynpasneHvem KomnaHum HaxoamTca 43 pacnpedennTesibHblX LeHTpa 1
4 178 cobCTBEeHHbIX rPY30BbIX aBTOMObUNEN Ha TeppuTopun Poccninckor ®egepaunn.

X5 Retail Group sBnsieTca 0A4HUM 13 KPYNHENLINX POCCUNCKMX paboTogaTteneli. Ha cerogHALWHWA feHb B
KoMMaHun paboTatoT 6onee 339 ThIC. COTPYAHMKOB.

3a 2020 r. Bbipyyka KomnaHuum coctaBuna 1 978 026 MnH py6. (27 417 man gonn. CLUA), nokasaTtenb ckopp.
EBITDA zo npumeHeHus MC®O (IFRS) 16 coctaBun 145 137 maH py6. (2 012 maH gonn. CLUA), a uncras
npubbIb Ao npumeHeHns MCPO (IFRS) 16 coctaBmna 39 180 mMaH py6. (6 822 maH gonn. CLLA). B 1 kB. 2021
r. Bbipyyka KomnaHum coctaBuna 507 191 mnaH py6. (7 065 maH gonn. CLLA), nokasaTens ckopp. EBITDA go
npuMeHeHns MC®OO (IFRS) 16 coctaBun 35 475 mMaH py6. (477 maH gonn. CLLUA), a unictaa npmbbiib o
npumMeHeHns MCPO (IFRS) 16 coctaBuna 9 163 maH py6. (123 maH gonn. CLLA).

AkumoHepamun X5 saensitotesi: «CTF Holdings S.A.» — 47,86%, «Intertrust Trustees Ltd» («Axon Trust») —
11,43%, pmupektopa X5 — 0,10%, ka3Haudelickme akumm — 0,01%, akumm B CBOH6OAHOM ObpalleHUn —
40,60%.

YmeepixcdeHus o 6ydywem:

JaHHbIT npecc-peaus Moxcem cooepxames ymeepioeHus, Komopsie 0mHOCIMCcs K 6yoyujum cobbimuam. Imu
ymeepcoeHus 0 6y0yuemM MOXHO OMAUYUMb N0 MOMY, YMO OHU He OMHOCIMCS K CObbIMUSIM NPOWI020 UAU
Hacmosujezo. B ymeepixideHusx o 6ydyujeM 4acmo UCNOAL3YIOMCS Makue (1080, KaK «npednosnazames,
«e/1en0Aa2ame», «0OHUOAMb», «OUeHUBAMb», «HAMEPeaamsCs», «oxudaemMsblli», «naaHUpyemeblli», «yeneeolix,
«n0/1a2amb» U 0pyaue, CXOOHbIe N0 3HAYeHU!O.

Mo ceoemy xapakmepy ymeepicdeHus o bydyujem A8A90MCA PUCKOBAHHbLIMU U HeonpeodeneHHbIMU, NOCKO/AbKY
OHU OMHOCAMCA K CobbimuaM U obcmosmesnscmeam b6yoyuje2o, 4acme KOMOPbIX HE KOHMpPOoAupyemcs
KomnaHueli. Takum 06pasomM, ¢akmu4deckue bydywyue pesynemamel Mo2ym CyuecmeeHHo omau4amecs om
naaHos, yenel u 0XUdaHUL, CO0epHAUUXCA 8 ymeeprOeHUsaxX 0 bydyujem.

Jlroboe 3asi8/1eHUE 0 byOdyujem, coenaHHoe om umeHU X5 Retail Group delicmeumesnbHO MO/LKO HQ MOMeHM
3adeneHUA. Kpome Kak no mpebo8aHUK coomeemcmaeyrujux 30KoH08 U HopmamusHbix akmoe X5 Retail Group
He 6epem Ha cebs 0653amesn6Cme No PACKPLIMUIO pe3ys6mamoeg nepecMompa Coo0epHaujuxca 8 0GHHOM
dokymeHme 3asi8s1eHuli 0 bydyujem 8 ciy4yae umeHeHUs oxudaHull KoMnaHuu uau e ceasu ¢ HacmynaeHuem
cobbimuli unu obcmosimenscmea nocie onyb6/uKo8aHUs 0aHH020 OOKYMeHMA.

3a gononHuTenbHOW UH$popmalmeii npocb6a o6paLyaTbes:

Mapusa fizeBa

PykoBoauTenb HanpasneHunsa «CBA3M ¢ MHBECTOPaMM»
Ten.: +7 (495) 662-88-88 ext. 13-147

e-mail: Maria.Yazeva@x5.ru
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