X5 RETAIL GROUP

X5 OBDBABJIAET O POCTE BbIPYYKWU HA 26,7% B 1 KB. 2016 TI'.

v" TeMn pocTa YMCTON PO3HWUYHOM BbIPYYKM OCTaeTCs Ha BbICOKOM YpPOBHE W COCTaBfsieT
26,7% roa-k-roay (r-k-r). [laHHOro pesynbTaTa yAanocb A40CTUYb bnarogaps:

= pocTy conoctaBuMblix (LFL) npogax Ha 7,8%
= pocTy TOoproson naowaaun Ha 31,0% (Bkniag B pocT Bbipyykn +18,9%).

v B 1 kB. 2016 r. Temn pocta LFL Tpadumka coctasun 2,0% r-k-r. lMNMokasatenn LFL
Tpaduka 6blNM NOMOXUTENbHLIMU B KaXXAOM MecsiLle NnepBoro KeapTtasa, B OCHOBHOM
6narogaps CuNbHbLIM MOKasaTensM TOproson cetn «lsaTepoyka» W CyWeCTBEHHOMY
pOCTYy TpadumKa B TOProeon cetn «lflepekpecTtok».

v ToproBas ceTb «[laTepoyka», KOTOpas NpoAos/HKAEeT NpuBeKaTb NOKynaTesien 3a cyeT
ONTUMANIbHOr0 LEHHOCTHOrO MNpeanoXeHUs W peanum3yeT MacwTabHyr nporpammy
OTKPbITUS HOBbIX Mara3uwHOB, BHecC/l@ OCHOBHOW BKfNah B POCT YUCTOW PO3HUYHOM
BbIpyykn X5 B 1 kB. 2016 r. POCT YNCTON pO3HUYHOWM BbIpyykn coctasun 32,3% r-k-r
6bnaropaps:

= pocTy conoctaBuMbix (LFL) npoaax Ha 10,3%
= pOCTy TOoprosoun naowaaun Ha 39,3% (Bknaa B pocT Bblpyykn +22,0%).
v. TeMn pocTa 4YWUCTOM PO3HMYHOM BbIPYYKM TOproBon cetn «llepekpecTok»

yBenunuuBancs C KaxkgblM Mecsuem B rnepBoM kBapTtasne ¢ 15,7% B gHBape o 20,6% B
mMapTe.

v B 1kB. 2016 r. ToproBas ceTb «[lepeKkpecTok» NpoAeMOHCTpMpoOBaaa NON0XUTENbHbIN
Temn pocTta LFL Tpaduka Bnepsble ¢ 4 kB. 2013 T.

v X5 pobasuna 377 HoBbiXx Mara3uHoB B 1 kB. 2016 r. npotuB 156 MarasmHOB B
1 kB. 2015 r. MpupocT Toprosoun naowaan B 1 kB. 2016 r. coctasmn 181,0 TbIC. KB. M.

AMmcTteppaam, 19 anpens 2016 roaa - X5 Retail Group («X5» nnu «KomnaHus»), ogHa un3
BeAyLWMX NPOAYKTOBbIX PO3HWYHbIX KOMMaHun B Poccum (Tukep Ha JIOHAOHCKOM (DOHAOBOW
6upxe «FIVE»), obbaBnger cerogH4 npeaBapuUTeNibHble KOHCOMANPOBaHHbIE
onepauMoHHbIE Pe3ynbTaThl M YUCTYIO PO3HUYHYIO BbIpyyKy no utoram 1 ks. 2016 r.(Y,

Yucrasa po3HMUYHas Bbipyuka'®
[JIMHaMuKa Yncroii po3HUYHOI BbIpyYkm, MiH py6.(3

MJIH py6. 1 kB. 2016 1 kB. 2015 N3M., Y%
«[1aTepouka» 171 369,2 129 578,9 32,3
«[lepekpecTok» 37 541,3 31 749,7 18,2
«Kapycenb» 19 016,8 17 897,5 6,3
«2JKkcnpecc» 2,674,1 2 827,2 (5,4)
X5 Retail Group 230 601,4 182 053,4 26,7
MomecayHasa AMHaAMNKa YNCTOH PO3HNYHOM Bbipy4ykmn 3a 1 kBaptan 2016 r., %

AuBapb 2016 ®deBpanb 2016 MapT 2016
«[laTepouka» 33,2 36,0 28,3
«[lepekpecTok» 15,7 18,2 20,6
«Kapycenb» 4,0 13,2 2,4
«2Kcnpecc» (7,4) (1,9) (6,7)
X5 Retail Group 26,5 30,1 23,9

(1) Pe3ynbTaTbl B HACTOSILLEM NpeCcc-pennse ABNAIOTCA NpeaBapUTENbHbIMU U HE pacCMaTpuMBaNnCb ayauTopamu.

(2) Yucrtas po3HMYHasa Bbipyyka — 3TO OnepaunoHHasl Bbipydka MarasmHoB, ynpasnsembix X5, 6e3 yuyeta HAOC. Ota undpa
oTnnyaeTcs ot obLen BblpyyKM, BKJIOHAKOLWEN A0X0Abl OT ppaHYamsmnHra u npoyme goxoabl. Nokasatens obuwien Bblpyykm
6yaneTt ony6nunkoBaH BMecTe C pMHAHCOBbIMUK pe3ynbTatamm 3a 1 kB. 2016 T.

(3) He3HauuTenbHble OTKJIOHEHUS B pacyeTe MPOLEHTHbIX U3MEHEHUW U UTOrOB B 3TOM W Apyrnx Tabnuuax HacTosLero
npecc-pennsa o6bACHATCSA OKPYI/IEHNEM.
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CpeaHMN YeK U KOJINYECTBO NOKYMNOK
CpeagHni YeK U KoJIn4ecTBo nokynok 3a 1 keapran 2016 r.

1 kB. 2016 1 kB. 2015 nN3m., %
CpenHui uek, pyb6.
«[aTepouka» 355,6 339,2 4,8
«[lepekpecTok» 522,5 505,8 3,3
«Kapycenb» 703,0 678,3 3,6
«2Kcnpecc» 306,0 304,2 0,6
X5 Retail Group 391,0 378,9 3,2
KonuuyecrBo NOKynokK, MJH
«[1aTepouka» 551,4 435,8 26,5
«[NepekpecTok» 81,9 71,5 14,6
«Kapycenb» 31,0 30,2 2,5
«JKcnpecc» 10,2 10,9 (6,7)
X5 Retail Group 674,5 548,4 23,0
AvHaMuka cpegHero 4yeka v KoJindecrBa NnoKyrnok rnomecsiyHo 3a 1 ksapran 2016 r., %
AuBapb 2016 deBpanb 2016 MapT 2016
CpenHui uek, pyb6.
«MaTepouka» 9,1 3,8 2,2
«[MepekpecTok» 55 2,8 1,9
«Kapycenb» 2,9 4,4 3,5
«3Kcnpecc» 3,6 (0,6) (0,8)
X5 Retail Group 6,4 2,4 1,2
KonuuyecrBo NOKynokK, MJH
«[laTepouka» 23,0 31,1 25,6
«[lepekpecTok» 8,2 14,2 20,8
«Kapycenb» 1,2 8,5 (1,1)
«IKCnpece» (11,2) (2,1) (6,7)
X5 Retail Group 19,2 27,0 22,9

AnHaMuka conocraBuMMbix npoaax (LFL)
AnHamuka conocrasumbix npogak 3a 1 keaprtan 2016 r. Y4, op

Mpoaa)xwu Tpadpuk CpeaHuMi yek

«[laTepouka» 10,3 2,9 7,2
«[lNepekpecTok» 4,4 0,5 3,9
«Kapycenb» (1,4) (3,4) 2,1
«2Kcnpecec» (7,6) (10,7) 3,5
X5 Retail Group 7,8 2,0 58

JMHaMuka conocrasMMbix nNpoaak nomecsiyHo 3a 1 keapran 2016 r. 5, %
fAuBapb 2016 ®deBpanb 2016 MapTt 2016

Mpo- Tpadg- Cp. Mpo- Tpadg- Cp. Mpo- Tpadg- Cp.

AaXKun thuk yek AaXKN cdhunk yek AaXKn dhuk yek

«[1aTepouka» 14,2 2,6 11,4 10,6 4,1 6,3 6,8 2,2 4,5
«[lepekpecTok» 2,3 (3,3) 5,8 2,6 (1,0) 3,7 8,1 5,3 2,6
«Kapycenb» (1,9) (3,5) 1,7 3,0 (0,2) 3,2 (4,7) (6,0) 1,4
«2JKkcnpecc» (6,0) (11,4) 6,0 (6,6) (9,2) 2,8 (9,8) (11,6) 2,0
X5 Retail Group 10,1 1,2 8,8 8,2 2,9 52 5,6 1,9 3,7

(4) CpaBHeHWe 06bEMOB PO3HMYHbLIX MpPoAaX cornocTaBMMbIX MarasvHoB (LFL) 3a gBa pa3nuyHbiX nepuvoaa BPeMeHUM — 3TO
CpaBHEHWME PO3HWYHbIX MPOAaX COOTBETCTBYHLMX MarasmHoB B pybneBoM BbipaxeHun (Bknwoudas HAC). Mpu pacuete
pocTta npogax LFL yuuTbiBalOTCA MarasuHbl, KOTOpble paboTann He MeHee ABEHaAUATW MOJIHbIX MecaueB. VX Bbipydka
BK/IIOYAETCA B CPaBHUTENbHbIW aHanW3 CcO [AHS OTKPbITUS Mara3umHa. Mbl BKIOYMAM BCE MarasuHbl, KOTOpble
COOTBETCTBYIOT HaWnM Kputepusam LFL B KaxxaoM oTYETHOM nepuoje.

(5) LFL nokasaTenu B deBpane n B 1 kB. 2016 r. 66111 CKOPPEKTUPOBAHbI HAa BAUSIHWE OT AOMOJIHNUTENbHOIO TOProBOro AHS B
deBpane 2016 r., Bcneactsne Toro, 4Yto 2016 roa siBAsSieTCa BMCOKOCHbIM. HeckoppekTupoBaHHble LFL npogaxwu B
deBpane 2016 r.: X5 - 11,7%, «MNarepouka» - 14,2%, «Mepekpectok» - 5,7%, «Kapycenb» - 6,1%; B
1 kB. 2016 r.: X5 - 8,9%, «Matepouka» - 11,4%, «MepekpecTok» — 5,4%), «Kapycenb» - (0,4%)
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PasButue

AvHaMuka kosimyecrBsa MarasnHOB N TOProBbIX naowapgei

31 mapra 31 nekabps L 31 mapra L
2016 2015 (< Aekabpio 2015 (BEET7
2015), % 2015), %

Toprosas nsiowajb, KB. M
«[aTepouka» 2 589 581 2422 626 6,9 1 859 307 39,3
«[lepekpecTok» 494 255 484 008 2,1 419 827 17,7
«Kapycenb» 394 619 390 133 1,1 361 679 9,1
«2Kcnpecc» 35732 36 407 (1,9) 40 932 (12,7)
X5 Retail Group 3514 186 3333174 5,4 2 681 745 31,0

Konuuyecrso marasmHoOB
«[laTepouka» 6 636 6 265 5,9 4 958 33,8
«[lepekpecTok» 486 478 1,7 405 20,0
«Kapycenb» 91 90 1,1 83 9,6
«JKcnpecc» 184 187 (1,6) 193 (4,7)
X5 Retail Group 7 397 7 020 5,4 5 639 31,2
anpOCT TOpI'OBOﬁ naowjagn 1 Kosiim4yecrea MarasmHoB
MpupocTt Mpupoct

sa 1 ke, 2016 sa 1 ke, 2015 Lihidy G0

ToproBas ruiowaab, KB. M
«[1aTepouka» 166 955 105 057 58,9
«[lepekpecTok» 10 247 4 039 153,7
«Kapycenp» 4 486 3 086 45,4
«2Kcnpece» (675) (2 679) (74,8)
X5 Retail Group 181 012 109 503 65,3

KonnuecrBo marasmHoB

«MNsaTepouka» 371 169 119,5
«[lepekpecTok» 8 2 300,0
«Kapycenb» 1 1 0,0
«2Kcnpecc» (3) (16) (81,3)
X5 Retail Group 377 156 141,7

KniouesBble pakTopbl, onpeaensswme pesynbratbl 1 kB. 2016 r.

MNMpopgakm

= KoMnaHus npoaeMOHCTpupoBana 3HauuTenbHbl pocT LFL npomax B 1 kB. 2016 1.,
HEeCMOTpPS Ha 3aMensieHMe TEeMNOB NpPOAYKTOBOW MHAMASAUMM U HA  CHUXEHME
NOKYyMnaTesibCKOM aKTUBHOCTU. OTAENbHO CTOUT OTMEeTUTb Temn pocta LFL Tpaduka B
TOproBbin ceTax «laTepoyka» n «llepekpecTok».

= B otyeTHOM nepuoae X5 npoaoskuna HapawmBaTb TEMMbl OTKPbITUS HOBbIX NoWanewn.
X5 pob6asuna 181 TbiC. KB. M. TOoprosou nnowaaun B 1 kB. 2016 r. B cpaBHeHun ¢ 109,5
TbIC. KB. M. 3@ @aHaNOMM4YHbIA Nepnoj roaom paHee.

Pa3Butne n peKoHCTpyKUunm

*» PocT TOprosbix naowanen 6bln NpenMyLecTBEHHO 06yCnoB/IeH OTKpbITUEM MarasvHOB
«Marepoyka» - okono 92% HoBbIX naowagen 3a 1 kB. 2016 r. NpULWNOCL Ha AAHHYIO
TOProBYyKO CeTb.

» 345 marasumHoB ceTun «latepoyka» 6blnM OTKPbITbl NOCNE pPeKOHCTPyKUumn B 1 kB. 2016 T.
B paMKax peanusaumm WHBECTULMOHHOMW nporpaMMbl OOHOB/IEHUMA CYLLECTBYOLLMX
MarasuMHoB. B pe3ynbTaTe AaHHOW MporpamMmbl, a Takxe 6narogaps OTKPbITUAM HOBbIX
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MarasmHoB, Aons ob6bekToB, paboTatowmx B HOBOM KoHuUenuwuum, coctasuna 76% ot
obLero yncna marasvHoB Toproson cetu «lgarepoyka» Ha 31 mapta 2016 .

» 14 wmarasnHoB ceTn «llepekpecTok» OblIM  OTKPbITbl MOC/E PEKOHCTPYKUMKU B
1 kB. 2016 r. B pe3ynbTate AaHHOW NMporpamMmmbl, a Takxke 6narogaps HOBbIM OTKPbITUSAM
MarasuHoB, A01a 06bekToB, paboTarwmx B HOBOWM KoOHuenuuu, coctasuna 35% ot
obwero uncna cynepmapkeToB «llepekpectok» Ha 31 mapTa 2016 .

= B 1 kB. 2016 r. X5 oTkpbina HOBbIN pacnpeaenutenbHbin ueHTp (PL)) B MockoBckoWn
obnactn (65 000 kB.M.) ans ToproBon cetn «llepekpectok», a Takxe PL B r. CaHkT-
MNeTepbypr (33 000 kB.M.) Ana ceten «lepekpectok» n «Kapycenb». X5 3akpbiuia oanH
PLU B r. CaHkT-MNeTepbypr n oanH PL, B BopoHexckor obnactm C uenbio onTMMusauum
onepaunoHHON AeATeNnbHOCT!.

» B 1 kB. 2016 r. B pamMkax nporpamMmbl MoBblweHnsa 3ddekTuBHOCTM X5 3akpbina
25 marasunHos «[llaTtepouka», 6 cynepMmapkeToB «[lepekpecTtok», 1 runepmapkeTr
«Kapycenb» 1 11 MarasamHOB «2KCnpecc».
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CnpaBo4Has uHdopmMmaums:

X5 Retail Group (Tnkep Ha JloHaoHCcKon oHaoBon bupxe — FIVE, penTtnHr Moody’s — Ba3,
penTuHr S&P — BB-, pentunHr Fitch — BB) — oaHa u3 BeAylwMX pOCCUNCKUX MPOAYKTOBbIX
PO3HMYHbIX KOMMaHWK. KoMnaHusa ynpaBnseT MarasnHamMn HECKOJSIbKUX TOProBbIX CeTeMn:
mMarasuHamMm y pgoma noa 6peHaom «[aTepouka», cynepMmapketamum noa 6peHaom
«[lepekpecTok», runepMmapketamm nog 6peHaoMm «Kapycenb», MarasmHamMm <«3DKCnpecc-
Putenn» noa pasnuyHbiMn 6peHaamu.

Ha 31 mapta 2016 r. noa ynpasneHmeMm KomnaHum Haxoamnocb 7 397 MarasmHOB C
amavpyrowmmm nosvmumamm B Mockee n CaHkT-lNeTepbypre n 3HauuTesSIbHbIM NPUCYTCTBUEM
B eBponernckon yactn Poccun. CeTb BKOYaeT B cebsa 6 636 marasmHoB «[llaTepouka», 486
cynepmapkeTtoB «[lepekpectok», 91 runepmapketa <«Kapycenb» wn 184 mMarasuMHoB
«2kcnpecc». lMoa ynpasneHneM KoMnaHum HaxoamTcs 35 pacnpeaenuTenbHbIX LEHTPOB U
1 462 cob6CTBEHHbIX MPY30BbIX aBTOMOOUNIA Ha Tepputopun Poccumnckon depgepaunn.

3a 2015 r. Bbipyyka KomnaHuu coctaBuna 808 818 mnH pybnen (13 268 mnH gonn. CLWA),
nokasaTtesnb ckopp. EBITDA coctaBun 59 413 mnH pybnen (975 mnH gonn. CLWA), a uucras
npubbinb coctaBuna 14 174 mnH pybnen (233 mnH gonn. CLUA).

AkumoHepamu X5 asnsatoTca: «Anbda-rpynn» — 47,86%, ocHoBatenun <«laTepoykn» —
14,43%, aupektopa X5 — 0,06%, ka3Hauyenckue akumm — 0,02%, akumm B cBO6OAHOM
obpaweHnn — 37,64%.

YrBepxxaeHms o 6ygyujem:

JaHHbIV rpecc-pesin3 MOXET COoAepXaTb YTBEPXKAEHWS, KOTOPbl€ OTHOCATCS K OyAylunMm
CO6bITUAM. DT yTBEPXKAEHNS O ByAYyLEM MOXHO OT/IMYUTL 10 TOMY, YTO OHU HE OTHOCSTCS K
CO6LITUAM TPOLLUJIOr0 MJIN HacTosilero. B yTBepxaeHunsx o 6yAylyeM 4acto UCro/b3yroTCs
Takne (CJ10Ba, Kak <«Ipegriosiaratb», <«LeJsiernosiaratb», <«0XugaTb», <«OLEHUBAaTb»,
«HaMepeBaTbCs», <OXWUAAEMbIN», <IJIaHUPYEMbIN», <UEEBOH», <«rojsaratb» u aApyruve,
CXO4HbIE 10 3HAYEHUIO.

o cBoemy xapakTtepy yTBEpXAEHusi 0 OyayuweMm SB/SIIOTCS  PUCKOBAHHbIMU U
HeornpeAeeHHbIMU, MOCKOJ/IbKY OHW OTHOCSTCS K COObITUSIM M OBCTOSITE/ILCTBAM 6yAyLUero,
4YacTb KOTOPbIX HE KOHTposnmpyetrcs KomnaHues. Takum obpa3omMm, ¢paktmyeckue 6yayume
pe3ynibTatbl MOryT CYLIECTBEHHO OT/IMYaTbCs OT [/1aHOB, LEAei U OXuAaHui,
coAepKalymxcsi B yTBEPXKAEHUSIX O ByAyLIEM.

Jlroboe 3asiBrieHmne o 6yayuemM, caenaHHoe ot umeHn X5 Retail Group 4eACTBUTE/IbHO TOJILKO
Ha MOMEHT 3asiB/ieHusi. Kpome kak o TpeboBaHUIO COOTBETCTBYKOLMX 3aKOHOB U
HopMaTuBHbIX aktoB X5 Retail Group He 6eper Ha cebsi 0653are/ibCTB M0 PacKpbITUO
pe3y/IbTaToB MepecMoTpa COAEPXALUMXCS B AAHHOM [AOKYMEHTE 3asiB/ieHui o 6yayliem B
c/ly4ae U3MEHEHUs1 OxXugaHwi KomrnaHuy uam B CBSI3UM C HACTYN/IEHWEM COObITUIA NN
ob6crositenibCTB nocsie onybMKoBaHWs AaHHOIO AOKYMEHTa.

3a gononHuTeNibHOM MH(popmMmaumen npocbba ob6pawarbca:

Makcum HoBukos AHgpen BacunH

[npekTop No CBSA3AM C MHBECTOpaMu PykoBoauTenb HanpaBneHUs No CBSA3SAM C
Ten.:+7 (495) 502-9783 WHBECTopaMm

e-mail: Maxim.Novikov@x5.ru Ten.:+7 (495) 662-88-88 nob6. 21-456

e-mail: Andrey.Vasin@x5.ru
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